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IEVADS

Ekonomikas un kultlras augstskolas (EKA) Cilvékresursu attistibas stratégija (CRAS) ir ilgtermina
planosanas dokuments, kas izstradats pamatojoties uz EKA attistibas stratégiju 2028. gadam, tas izvirzito mérki
— Efektiva parvaldiba, ka art atbilstosi EKA vizijai un misijai, atspogulojot EKA vértibas, kas ir cieSa sasaisté ar
EKA stratégiskajam prioritatém un ricibas virzieniem.

CRAS definetas aktivitates EKA ka darba devéja téla veidoSana, atbilstoSu personala procesu
pilnveidoSana un ievieSana, vaditaju lideribas prasmju stiprinasana, atbalsta pasakumu nodroSinasana ir
virzitas uz augstas kvalifikacijas darbinieku piesaistiSanu, darbinieku motivacijas un informétibas
paaugstinasanu, izaugsmes veicinasanu un iedroSinasanu sasniegt kop€jos izaicinoSos mérkus, veidojot EKA
par starptautiski konkurétspéjigu, dinamisku un modernu socialo zinatnu augstskolu, pamatojoties uz
noteiktajiem darbibas principiem un vértibam, kas veicina ilgtspéjigu attistibu un pilsoniskas sabiedribas
veidoSanu valstl.

TieSi profesionali, augsti kvalificéti un motivéti darbinieki ir btisks nosacijums EKA CRAS definéto
meérku un rezultatu sasniegSanai, nemot véra ar globalizacijas procesiem pieaugoso saistito konkurenci par
finanséjumu un personalu, ka ari strauju zinatnes, pétniecibas, inovaciju un tehnologiju attistibu, t.sk.
maksliga intelekta tehnologiju risinajumu ievieSanu pasaulé un Latvija. Darbinieki ir EKA vértigakais resurss.

CRAS izstradata pamatojoties uz EKA aréjo un iekséjo faktoru analizi (SVID) un uz personala aptaujas
rezultatiem. Stratégija ietvertas prioritates skar ari izmainas normativajos aktos un tendences darba tirga.

Cilvekresursu attistibas stratégija veidota atbilstosi Latvijas Republikas un ES direktivam un EKA
iekséjiem normativajiem aktiem:

o Izglitibas likums

e Konceptualais zinojums “Par jauna akadémiska karjeras ietvara ievieSanu Latvija”

e HR Excellence in Research award: Guidelines

e Council Recommendation of 18 December 2023 on a European framework to attract and retain

research, innovation and entrepreneurial talents in Europe

e FEiropas pétnieku harta: Uzvedibas kodeksu pétnieku pienemsanai darba

e Ekonomikas un kultlras augstskolas stratégija 2028

e Ekonomikas un kultGras augstskolas Internacionalizacijas un modernizacijas stratégija 2024.-2028.

gadam

e Ekonomikas un kultdras augstskolas darbinieku darba snieguma novértésanas kartiba
o Nolikums par Ekonomikas u kultliras augstskolas darbinieku darba samaksu
e Ekonomikas un kultlras augstskolas Atalgojuma politika

e Ekonomikas un kultdras augstskolas Zinatnes politika



https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/5b3937a8-cede-41d2-adcd-0857aadce288
https://euraxess.ec.europa.eu/system/files/2025/02/Guidelines%20HR%20Award%203.4_0.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202301640
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202301640
https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/64878e00-e380-4f45-9d7e-e6ca7fd992d6/language-lv
https://www.augstskola.lv/upload/EKA_strategija_2028.pdf
https://www.augstskola.lv/upload/IMS2028_LAT_14.02.2024_apstiprinats.pdf
https://www.augstskola.lv/upload/IMS2028_LAT_14.02.2024_apstiprinats.pdf
https://www.augstskola.lv/upload/1.2.Research_Policy_12032025_LAT_apstiprinats.pdf
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Ekonomikas un kultdras augstskolas Zinatnes un radosas darbibas attistibas stratégija 2024.-2028.

gadam

Ekonomikas un kultdiras augstskolas Pétnieciskas un makslinieciskas jaunrades darbibas nolikums

Ekonomikas un kulttiras augstskolas zinatnisko darbinieku snieguma novértésanas kartiba

Ekonomikas un kultdras augstskolas Daudzveidibas un ieklausanas stratégija 2025. — 2028.gadam

Dzimumu lidztiesibas plans

Zinatniska personala vadibas un attistibas stratégija noteikta EKA Zinatnes un makslinieciskas darbibas

attistibas stratégija 2024.-2028.gadam (ZRDAS2028)


https://www.augstskola.lv/upload/2.1.ZRDAS2028_LV_groz_271124_apstiprinats.pdf
https://www.augstskola.lv/upload/2.1.ZRDAS2028_LV_groz_271124_apstiprinats.pdf
https://www.augstskola.lv/upload/4.1.EKA%20Zin%C4%81tnisk%C4%81s%20darb%C4%ABbas%20nolikums_groz_27.11.2024_apstiprinats.pdf
https://www.augstskola.lv/upload/ZI_Darb_novert_kartiba_LAT.pdf
https://www.augstskola.lv/upload/DIS2028_LV_apstiprinats_29012025.pdf
https://www.augstskola.lv/upload/Gender%20Equality%20Plan%20EKA_LV%202025.pdf
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CILVEKRESURSU ATTISTIBAS STRATEGIJAS MERKIS

Cilvekresursu attistibas stratégijas mérkis ir nodrosinat augsti kvalificétu specialistu piesaisti un

attistibu, kas balstits uz EKA vértibam un attistibas stratégiju.

Galvenas prioritates Iidz 2028.gadam:

2
3
4.
5

Personala piesaistes un atlases procesa pilnveide.

Personala izaugsmes programmas un akadémiskas cela kartes izveide.
Vaditaju hderibas prasmju attistiba.

Atalgojuma un motivacijas sistémas pilnveide.

Labbdtibas stratégija.

Katrs prioritarais virziens un uzdevumi tiks noteikti atseviska pasakumu plana. Stratégijas izpildes

uzraudziba tiks nodrosSinata reizi gada, analizéjot studiju gada rezultatus.



CILVEKRESURSU ATTISTIBAS STRATEGIJAS PRIORITATES UN GALVENIE SASNIEDZAMIE

CRAS 2028

RADITAJI

Galvenie sasniedzamie raditaji katrai prioritatei ir apkopoti tabula.

Tabula. Stratégiskie uzdevumi un galvenie sasniedzamie rezultati 2028. gadam

pievilcigu un uzticamu darba deveéju, pie kura
vélas attistit savu profesionalo karjeru
ilgtermina

Prioritate Sasniedzamais rezultats 2028.
Personala  piesaistes un Personu ar Doktora gradu Tpatsvars EKA 65%
atlases procesa pilnveide macibspéku sastava
Arvalstu macibspéku Tpatsvars 20%
Profesoru un asociéto profesoru skaits 20
Personala izaugsmes Akadémiska personala Tpatsvars, kas studé 10-15%
programmas un akadémiskas doktorantdra
celas kartes izveide Personala Tpatsvars, kas piedalijas vismaz 1 90-100%
kvalifikacijas paaugstinasanas pasakuma
EKA akadémiska personala Tpatsvars, kas 90-100%
piedalijas projektos ievélésanas perioda
EKA akadémiska personala ar doktora gradu 1000%
Tpatsvars, kam ir HirSa indekss = 1>> datu bazés
SCOPUS / Web of Science
EKA personala Tpatsvars, kas guvusi pieredzi 90-100%
starptautiskaja mobilitaté vismaz 1 reizi
ievélésanas perioda
Vaditaju Ilideribas prasmiju EKA vadttaju Tpatsvars, kuri piedalijas 90-100%
attistiba kvalifikacijas celSanas pasakumos
EKA vaditaju Tpatsvars, kurs ikgadéja 90-100%
novértésana sanem augstus rezultatus
Atalgojuma un motivacijas Darbinieku Tpatsvars, kas uzskata atalgojumu 75-100%
sistémas pilnveide par taisnigu un motivéjosu
EKA personala Tpatsvars, kuri sanémusi bonusus 50-60%
par izcilo rezultatu sasniegSanu
Labbitibas stratégija EKA personala Tpatsvars, kuri augsti novérté 90-100%
savu labbutibu, to raksturojot ka labu vai izcilu
EKA personala Tpatsvars, kuri uzskata EKA par 90-100%
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PERSONALA PIESAISTES UN ATLASES PROCESA PILNVEIDE

Personala piesaistes un atlases process EKA Sobrid notiek vairakos virzienos:

- akademiska personala piesaiste un atlases ir Studiju un attistibas prorektores parzina, darba
sludinajumi tiek publicéti Latvijas Véstnest un darba sludindajumu portalos. Procesa ir iesaistiti arl
attiecigo studiju virzienu vaditaji un programmu direktori.

- zinatniska personala piesaiste un atlases ir Zinatnes un attistibas prorektores parzina, darba
sludinajumi tiek publicéti Latvijas Véstnesi,

- administrativa personala atlase notiek caur dazadiem kanaliem, iesaistot lietvedi, rektori un valdi,

No 2025. gada vasaras tiek izveidota atseviska Stata vieta — personala vadibas specialists.

Stiprinat augstskolas ka darba devéja télu, veidojot arvien pievilcigaku darba piedavajumu (EVP) gan
jaunajiem zinatniekiem, gan nozares profesionaliem, gan akadéemiskajam personalam. leviest caurspidigus
un profesionalus atlases procesus, kas lauj izvéléties visatbilstosakos kandidatus. Nodrosinat darbinieku
izaugsmi ieks$éji augstskola, veicinot esoso darbinieku pieteikSanos uz augstaka limena pozicijam EKA.

Uzdevumi prioritates istenosanai:
1. Mérktiecigas un regularas EKA darba devéja téla monitoringa un pilnveides aktivitates.

2. Profesionalu, vienotu un caurspidigu atlases procesu ievieSana augstskola. lzveidota kompetencu
vértésanas pieeja.
3. Talantu vadibas principu iedzivinasana.

1. Uzdevums: Mérktiecigas un regularas EKA darba devéja téla monitoringa un pilnveides aktivitates.

Sasniedzamais rezultats: Uz katru atvérto vakanci piesakas vairaki prasibam atbilstosi kandidati.

Tabula. Sasniedzamie rezultati

Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1.1. leviests NPS indeksa meérijums (Net promoted score). X
Nodrosinatas regularas aptaujas, datu analize un istenots plans
EKA rezultatu uzlabosanai.

1.2. Izpilditi nosacijumi un sanemta EURAXESS HR Excellence in X
Research Award (Eiropas Komisijas balva "Par izcilibu cilvékresursu
joma pétnieciba". Ta tiek pieskirta institlcijam, kuru cilvékresursu
stratégija, politika un personalvadibas procesi pilnitba atbilst
Eiropas Pétnieku Harta (Charter for Researchers) un Ricibas
kodeksa pétnieku atlasei (The Code of Conduct for the Recruitment
of Researchers) ietvertajiem principiem un prasibam).

1.3. leviests regulars aizejoSo darbinieku/ darba attiecibu partrauksanas X
(exit) interviju process. NodroSinatas regularas intervijas,
centralizéta datu apkopoSana un analize, ieviesti konkréti
uzlabojumi

1.4. Izveidots darba piedavajums darbiniekiem (EVP — karjera, atlidziba, X
kultdra, izaugsme, darba vide).Nodrosinata ta turpmaka regulara
atjauninasana un uzlabosana

1.5. Nodrosinatas regularas un meérktiecigas EKA darba devéja téla X X X
stiprinasanas un komunikacijas aktivitates Latvija un arvalstis, t.sk.
starp diasporas parstavjiem
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2. Uzdevums: Profesionalu, vienotu un caurspidigu atlases procesu ievieSana augstskola. Izveidota
kompetencu vértésanas pieeja.

Sasniedzamais rezultats: Izvéletie kandidati strada amata ilgstosi, izvéloties veidot turpmako karjeru EKA
saimé. Vinu profesionalie panakumi ir piederigi EKA.

Tabula. Sasniedzamie rezultati

Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2.1. Izveidota un ieviesta vienota, labai praksei atbilstoSa kartiba X
atlases procesa veikSanai un uzraudzibai
2.2. leviesta prakse un kartiba, ka struktdrvienibu vaditaju atlases X
procesos ir iesaistiti augstskolas personala specialisti
2.3. Atlases procesos pieejami dazadi kanali, pieméram, LinkedIn, | x

EURAHESS, atlases kompanijas/ arpakalpojumi noteiktos
(definétos) gadijumos

24. Definétas EKA vértibam atbilstoSas kompetences. lzveidots X
kompetencu modelis, organizétas apmacibas par kompetencu
vértésanu atlases procesa.

2.5. Digitalizéts atlases, véléSanu dokumentu aprites process X

2.6. Jauno darbinieku onboardinga un adaptacijas procesa X X X X
regulara pilnveide

2.7. lzveidots EKA iek3€ja kompetenéu vértéSanas metodika ar X

apmacitu personalu un pakalpojumu/ metoZu spektru, kas tiek
izmantots vairakos personala vadibas procesos (atlase, attistiba,
talantu vadiba u.c.).

2.8. Sagatavotas iestrades kompetencu veértésanas aktivitasu X
paplasinasanai darba ar studentiem (karjeras planosana,
attistiba u.tml.) un citam mérka grupam.

2.9. Izveidota un uzturéta profesionalo talantu datu baze -

potencialie darbinieki, profesionali nozaré Latvija, arvalstis,
kuri varétu tikt piesaistiti darbam EKA

3. Uzdevums: Talantu vadibas principu iedzivinasana.

Sasniedzamais rezultats: Talantigakie darbinieki paliek stradat un attistit savu kompetenci EKA.

4.tabula. Sasniedzamie rezultati

Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2025 | 2026 | 2027 | 2028
3.1. leviesta jauno zinatnieku, postdoktorantliras atbalsta un X

mentoringa programma
3.2. Izveidota novértéSanas sistéma, kas Jauj identificét X

talantigakos EKA darbiniekus darbinieku snieguma un
kompetencu vértésanas sistémas ietvaros

3.3. Sagatavotas iestrades talantu attistibas programmas veidosanai X
(aktivitates, attistibas plani un macibas u.tml.).

3.4, Komunikacijas planaistenosana par talantu vadibas principiem EKA X

3.5. Struktlrvienibu vaditaju apmaciba par perspektivo jauno X
talantu un attistibas aktivitatém

3.6. leviesti un aprobéti laba praksé balstiti pirmie talantu attistibas X

programmas moduli
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3.7. Izstradati mehanismi akadémiska personala nodarbinatibas
stabilitates nodrosinasanai un paredzamai karjeras attistibai

3.8. leviesta mentoringa programma akadémiskajam personalam

3.9. Izveidots iek$éja kouca (mentora) amats vaditajiem talantu vadibas

ietvaros
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PERSONALA IZAUGSMES PROGRAMMAS UN AKADEMISKAS CELA KARTES IZVEIDE

EKA ir izveidota akadémiska (macibspéku) un administrativa (programmu vaditaju) vértéSanas
sistéma, ieskaitot studéjoSo viedoklu apkopojumu, pasvértéjumu un kvalitates vaditaja vertéjumu. Ir
izveidota caurspidiga procedira un kritériji personala daltbai ERASMUS programma. lkgadéji notiek Macibu
metodiska konference EKA akadémiska personala kvalifikacijas celSanai, ka art organizéti zinatniskie un
metodiskie seminari.

Veicinat darbinieku profesionalo un personigo kompetencu attistibu, kas Jauj tiem veiksmigak
izpildit noteiktos uzdevumus un sasniegt izvirzitos mérkus, ka art uzlabot individualo sniegumu. Veicinat
darbinieku piesaisti augstskolai, nodrosinot atbilstoSu vai pievilcigu karjeras izaugsmi tas ieksiené. Pilnveidot
profesionalas karjeras cela karti augstskola, skaidri nosakot nepiecieSsamas prasmes un kompetences
augstaku poziciju ienemsSanai. Pilnveidot centralizéta, profesionala administrativa atbalsta sniegsSanu,
stiprinot Personala nodalas resursu kapacitati

Uzdevumi prioritates istenosanai:

1. Macibu un attistibas vajadzibu noteikSanas un strukturéta istenoSanas procesa ieviesana.
1. Uzdevums: Macibu un attistibas vajadzibu noteikSanas un strukturéta istenoSanas procesa ieviesana.

Sasniedzamais rezultats: Darbinieki savu individualo kompetenci attista strukturéta veida. atbilstosi

noteiktajam attistibas vajadzibam.

Tabula. Sasniedzamie rezultati

Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1.1. leviesta un aprobéta darbinieku snieguma un kompetencu X
vértésanas sistéma
1.2. leviesta prakse, ka vértéSanas procesa tiek izveidoti individualie X
attistibas plani.
1.3. Regulari centralizéti apkopotas darbinieku macibu vajadzibas. X
1.4. Atbilstosi darbinieka attistibas vajadzibam veidotas macibu X
aktivitates un apmacibu programmas, t.sk. centralizétas
1.5. Sagatavotas iestrades macibu aktivitasu efektivitates mérisanai. X
1.6. Centralizéti organizéts ERASMUS un citu apmainas programmu | x

piedavajums darbiniekiem starptautiskas mobilitates ietvaros
zinatniskas, akadémiskas un administrativas kvalifikacijas
paaugstinasanai.

1.7. Izveidots un piedavats citu attistibas aktivitasu (arpus macibam) | x
saraksts/ iespgjas kompetences pilnveidosanai

1.8. Aprobéti individualo attistibas planu veidoSanas, istenoSanas un X
uzraudzibas procesi

1.9. Uzlabota darbinieku informétiba un apmierinatiba ar vinu karjeras | x

attistibas iespéjam EKA

10
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VADITAJU LIDERIBAS PRASMJU ATTISTIBA

Sobrid EKA nav izveidota jauno darbinieku (onboarding) programma visam personalam, ka ari nav
vienotas procediras jaunu darbinieku — lideru apmacibam. Ir izstradats procedira akadémiska personala
ievadisanai darba, kura ir uzskaititi svarigakie aspekti darba uzsaksanas procesa. Programmu vaditajiem
un vidéja Iimena vaditajiem regulari notiek parrunas ar atbilstoSiem tieSiem vaditajiem, tai skaita
parrunajot lideribas izaicinajumus.

Stiprinat un uzlabot struktdrvientbu un komandu vaditaju lideribas un vadibas prasmes, kas lidz ar
citiem sistémiskiem risinajumus Jauj efektivi sasniegt strukttrvienibas mérkus, uzlabot personala vadibas
praksi augstskola un nodrosinat gan profesionalu piesaisti, gan darbinieku kompetences attistibu, izaugsmi
un motivaciju. Paaugstinat kopéjo vaditaju kapacitati, nodrosinot ne tikai augsta limena ekspertizi sava
(zinatnu) nozaré, bet ari darbinieku vadiba un motivésana.

Uzdevumi prioritates istenosanai:

1. Jauno vaditaju prasmiju attistiba.
2. Vadliniju nodrosinasana lideribas un vadibas prasmju pilnveidosanai.
3. EsosSo vaditaju lideribas prasmju attistiba.

1.Uzdevums: Jauno vaditaju prasmju attistiba.

Tabula. Sasniedzamie rezultati

Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2025 | 2026 | 2027 | 2028

1.1. KlGstot par vaditaju pirmo reizi vai pirmo reizi EKA, darbinieks ir | x
apguvis vai papildinajis esosas zinasanas un prasmes (t.sk. par
EKA procesiem, tradicijam, atbalsta pieejamibu,
kontaktpersonam, ka ari vadibas prasmes), lai veiksmigi un
efektivi uzsaktu ikdienas darbu

1.2. Izveidota apmacibu programma/ kurss jaunajam vaditajam EKA. X
Apmaciti visi darbinieki, kas uzsak darbu vaditaja amata
1.3. Izveidota onboarding programma, kas ietver plasa méroga | x

aktivitates vaditaja ievadisanai darba un atbalsta pasakumus
sakumposma, t.sk. atgriezeniskas saites sniegSana no tiesa
vaditdja

2. Uzdevums: Vadliniju nodrosinasana lideribas un vadibas prasmju pilnveidosanai.

Sasniedzamais rezultats: Vaditaji turpina uzlabot un attistit savas lideribas un vadibas prasmes, tostarp
atbilstosi jaunam prasibam un darba snieguma un kompetencu vértésanas ietvaros identificetajam attistibas
vajadzibam.

Tabula. Sasniedzamie rezultati

Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2.1. Nodefinétas EKA vadibas un lideribas prasmes X
2.2. leviesta lideribas un vadibas kompetencu vértésanas sistéma X
darbinieku snieguma un kompetencu vértésanas sistémas
ietvaros.
2.3. Atbilstosi definétajam prasmém un vértésanas rezultatiem X
veidotas, adaptétas un pieejamas apmacibu programmas,
izstradatas paspilnveidoSanas vai citu iespéjamu aktivitasu
vadlinijas

11
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2.4. leviests atgriezeniskas saites process. Izveidoti instrumenti X
vaditajiem ta paklautiba esoSo vaditaju un darbinieku
motivésanai, atgriezeniskas saites sniegSanai un snieguma,
t.sk. ideribas un vadibas prasmju uzlaboSanai.

2.5. Komunikacijas plana TstenoSana par atgriezeniskas saites X
sniegSanas kultdras attistiSanu EKA un lideribu
2.6. Izveidota EKA Lideribas programma papildu zinaSanu un X

pieredzes gisanai un nodosanai. NodrosSinata EKA vaditaju
iesaiste dazadu procesu uzlabosana un pilnveidosana.

3.Uzdevums: EsosSo vaditaju lideribas prasmju attistiba.

Sagaidamais rezultats: EsosSie, arTilglaicigie EKA struktirvienibu un komandu vaditaji turpina pilnveidot savas
[ideribas prasmes, apgistot jaunas prasmes, daloties pieredzé un risinot sarezgitas situacijas.

Tabula. Sasniedzamie rezultati

Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2025 | 2026 | 2027 | 2028
3.1. Izveidotas lideribas apmacibu programmas pa noteiktiem X
kompetences limeniem
3.2. Attistita klldas kultdra X
3.3. Izveidota komunikacijas platforma pieredzes apmainai ieksgji X
EKA par vadibas un lideribas jautajumiem (vaditaju brokastis)
3.4. leviesta vaditaju mentoringa programma X
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ATALGOJUMA UN MOTIVACIAS SISTEMAS PILNVEIDE

EKA akadémiskajam personalam darba samaksa ir atrunata EKA Nolikuma par darba samaksu.
Darbinieku premésana notiek vienreiz gada, izmaksajot vienada apjoma prémijas noteiktam amatu grupam.
EsoSie amata apraksti tika parskatiti pirms 3 gadiem. lespéjas studét EKA pasSiem darbiniekiem un to pirmas
pakapes radiniekiem ir dalgji ievestas.

Pilnveidot darba samaksas sistemu, lai darbiniekiem noteiktu darba tirgl konkurétspéjigu un iekséji
taisnigu (sabalansétu) atalgojumu, kas |auj piesaistit un noturét nozares profesionalus darbam augstskola.
Atalgot darbiniekus atbilstoSi to sniegumam un ieguldijumam EKA stratégijas 1stenosana. Pilnveidot citus
materialas un nematerialas motivésanas veidus, kas bltu pievilcigs elements darba piedavajuma (EVP)
ietvaros darbiniekiem. Veidot skaidrus un saprotamus atalgojuma noteikSanas un parskatiSanas principus
un nodrosinat to komunikaciju.

Uzdevumi prioritates istenosanai:

1. Pamatalgu noteikSanas un parskatiSanas sistémas pilnveidoSana.
2. Atalgojuma sasaistiSana ar individualo sniegumu.
3. Citu materialas un nematerialas motivacijas veidu papildinasana.

1.Uzdevums: Pamatalgu noteikSanas un parskatiSanas sistémas pilnveidosana.

Sasniedzamais rezultats: Amata alga ir noteikta, nemot véra atalgojuma konkurétspéju darba tirgli un amata
vietu kopéja amatu hierarhija jeb iekSéjo taisnigumu (labu praksi atalgojuma noteiksana).

Tabula. Sasniedzamie rezultati

Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1.1. leviests regulars EKA atalgojuma konkurétspéjas un ieksgja X
taisniguma novértéjums [atalgojuma 4D analize] - reizi divos
gados vai péc nepieciesamibas. Veidots darba samaksas
sistémas taisniguma un caurspidibas novértéjums.

1.2. Atjaunots amatu katalogs un amatu dalijums ménesalgu X
grupas atbilstosi st briza situacijai.
1.3. Parskatita un atjaunota EKA/struktirvientbu amatu| x

struktdra (un amatu nosaukumi), péc iespéjas atsakoties no
zemas vértibas un samaksas amatiem.

1.4. Izstradata darba samaksas politika, ieviesti regulari algu X
parskati.

1.5. Regulara komunikacija par atalgojuma noteikSanas X
principiem.

1.6. Uzlabota esosas amatu struktiras atbilstiba istenojamajam X

funkcijam, tostarp parskatot procesu centralizacijas
pakapes un optimizésanas iespéjas.

1.7. Noteikti un ieviesti kritériji amatu vietu veidosanai.
1.8. Uzlabota darbinieku apmierinatiba ar karjeras un darba X
samaksas sistému EKA

2.Uzdevums: Atalgojuma sasaistisana ar individualo sniegumu.

Sasniedzamais rezultats: Individualais atalgojums darbiniekam ir noteikts atbilstosSi vina sniegumam un
ieguldijumam augstskolas un struktirvienibas mérku sasniegSana un zinatniskaja darbiba.

Tabula. Sasniedzamie rezultati
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Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2.1. Izstradati individuala snieguma regularas vértésanas kritériji un X
sistéma, noteikta sasaiste ar atalgojuma noteikSanas principiem
(atalgojuma koeficientiem).

2.2. leviesta atbilstosa IT sistémas, kura darbinieks un vaditajs var sekot X
darbinieka snieguma progresam

2.3. Regulara vaditaju apmaciba darbinieku vértéSana un tas X
izmantosana darbinieku motivésana.

2.4. leviesti darbinieku prémésanas principi. X

2.5. Regulara komunikacija par atalgojuma noteikSanas principiem. X

2.6. Izveidota regularas ilgtermina prémésanas sistémas sasaiste ar EKA X

stratégija noteikto mérku sasniegsanu.

3.Uzdevums: Citu materialas un nematerialas motivacijas veidu papildinasana.

Sasniedzamais rezultats: Darbinieki un vaditaji var izmantot dazadus papildu materialas un nematerialas
motivacijas veidus, kas padara augstskolu par pievilcigu darba devéju.

Tabula. Sasniedzamie rezultati

Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2025 | 2026 | 2027 | 2028
3.1. Citu materialas un nematerialas motivacijas veidu analize un X
pieejamibas salidzinajums darba tirgl. Darbinieku aptauja par
viniem butiskajiem papildu labumiem

3.2. Izveidots labumu grozs.

3.3. Apmacibas vaditajiem par nemateridlo motivéSanas veidu
izmantoSanu ikdienas darba

3.4. Labumu groza ieklauti EKA struktdrvienibu nodrosinati X
pakalpojumi (iespéjas studét EKA ar atlaidi darbinieku bérniem,
utml.

3.5. Izstradats gada pasakuma plana darbiniekiem, ta istenosana. X

Regulara komunikacija par materialas un nematerialas motivacijas
veidu pieejamibu darbiniekiem.
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LABBUTIBAS STRATEGIJA

EKA ir ievests elastigais darba laiks vairakam amatu grupam, ka ari iespéja daléji stradat attalinati.
Pédéjo gadu laika ir notikusi vairaki pasakumi, kas ir vérsti uz darbinieku emocionalo labsajitu — Laimes
sezonas, Laimes dienas svinéSana, SievieSu dienas svinibas u.tml. EKA vadiba ripigi seko darbinieku
noslogojumam, darba uzdevumu izpildes grafikam un kvalitatei, darba apjoma un satura pielagosanas
darbiniekiem (job crafting).

Ripés par personalu izveidota EKA labbUtibas programma, ietverot visparéjos labbutibas aspektus —

fiziska vide, fiziska veseliba, profesionala, sociala un mentala labbatiba.

Uzdevumi prioritates istenosanai:

1. Darbinieku iesaistes un lojalitates veicinasana, ripéjoties par labbatibas faktoriem.

1.Uzdevums: Darbinieku iesaistes un lojalitates veicinasana, ripéjoties par labbatibas faktoriem.

Sasniedzamais rezultats: Paaugstinata darbinieku iesaiste, lojalitate un radoSums

Tabula. Sasniedzamie rezultati

Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2025 | 2026 | 2027 | 2028

1.1. Regulari, ne retak ka reizi gada veikta darbinieku labbatibas X
aptauja.

1.2. Nodrosinata ergonomiska, veseliga, rosinosa darba vide.

1.3. Organizéti veselibu veicinosi pasakumi.

1.4. Motivéjosa, ieklaujosa darba vide, iespéjas izmantot
supervizijas, koucingu, stresa vadibas un apzinatibas
macibas.

1.5. Etikas kodeksa ieklauti emocionalds inteligences un X
saskarsmes jautajumi.

1.6. Darba un privatas dzives lidzsvars, elastigs darba laiks.

1.7. Regulara komunikacija par labbatibas jautajumiem.
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CRAS LIETOTIE SAISINAJUMI

Skaidrojums

Saisinajums
4D Cetrdimensiju
cv Profesionalas dzives gajuma apraksts (Curriculum Vitae)
ES Eiropas Savieniba

EURAXESS HR

Eiropas Komisijas balva "Par izciltbu cilvékresursu joma pétnieciba". Ta tiek pieskirta institlcijam,

Excellence in | kuru cilvékresursu stratégija, politika un personalvadibas procesi pilniba atbilst Eiropas Pétnieku
Research Award | Harta (Charter for Researchers) un Ricibas kodeksa pétnieku atlasei (The Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers) ietvertajiem principiem un prasibam.

EVP Darbinieku véertibas piedavajums/ darba piedavajums — atalgojums un citi labumi, atvieglojumi
un kompensacijas, ko universitate piedava un sniedz darbiniekam par ta prasmém, spé&jam,
pieredzi un ieguldijumu

struktdrvienibas un universitates mérku sasniegsana (Employee Value Proposition).

IT Informacijas tehnologijas

1zZM Izglitibas un Zinatnes ministrija

NPS indekss Rekomendésanas indekss (Net Promoter Score)

ZRDAS2028 Zinatniska personala vadibas un attistibas stratégija noteikta EKA Zinatnes un makslinieciskas

darbibas attistibas stratégija 2024.-2028.gadam

QS WUR

Starptautiskais reitings “QS World University Rankings”
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